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Annonce d’intérêts dans des entités / compagnies (lieu)
- Fédération internationale de gymnastique (FIG) (Suisse)
- Fédération japonaise des sports urbains (Japon)
- Fédération japonaise de gymnastique rythmique (Japon)

Intérêts annoncés dans le registre des intérêts des membres du CIODate de naissance 

21 février 1959
Fonction 

président de FI

Durée maximale de mon mandat 

8 ans, jusqu’en 2033

Ce en quoi je crois 
Ne pas abandonner face à la pluie
Ne pas abandonner face au vent
Ne pas abandonner face à la neige ou à la chaleur de l’été
Avec un corps fort 
Sans avoir de désir 
Ne jamais s’emporter 
Toujours garder le sourire 

Ce en quoi je crois 
Ne pas abandonner face à la pluie
Ne pas abandonner face au vent
Ne pas abandonner face à la neige ou à la chaleur de l’été
Avec un corps fort 
Sans avoir de désir 
Ne jamais s’emporter 
Toujours garder le sourire 

Quoi qu’il en soit 
Me compter en dernier et mettre les autres en avant
Regarder et écouter, comprendre et ne jamais oublier 
Là où il y a des enfants qui veulent apprendre, 
C’est là que j’irai enseigner la culture et le sport.
S’ils se battent, je leur dirai de cesser. 
Je ne veux pas être complimenté, je ne veux pas que l’on s’occupe de moi.

Quoi qu’il en soit 
Me compter en dernier et mettre les autres en avant
Regarder et écouter, comprendre et ne jamais oublier 
Là où il y a des enfants qui veulent apprendre, 
C’est là que j’irai enseigner la culture et le sport.
S’ils se battent, je leur dirai de cesser. 
Je ne veux pas être complimenté, je ne veux pas que l’on s’occupe de moi.



Les Jeux de Paris 2024 ont marqué l’histoire des Jeux Olympiques, et je tiens à exprimer mon respect et toute ma 
gratitude au président Thomas Bach pour son rôle majeur de leader, à la ville de Paris et à la France. 
Toutefois, le gigantisme des Jeux Olympiques les rend désormais difficiles à organiser pour la plupart des villes, ce pour 
des raisons économiques et environnementales. La perception négative attachée aux Jeux Olympiques s’explique par le 
fait qu’ils sont un moyen de faire la démonstration de la puissance politique des grands pays. 
Le modèle actuel des Jeux Olympiques date du 18e siècle, alors que la télévision n’existait pas et que le bateau était le 
principal moyen de transport. Trois siècles plus tard, la technologie s’est développée et nous utilisons différents moyens 
de transport et de technologies de communication, dont internet. C’est dans ce contexte que s’inscrit le développement 
d’un nouveau modèle de Jeux Olympiques.

- Organiser les Jeux Olympiques dans cinq 
villes, sur les cinq continents, durant la 
même période.

- Le CIO et les FI peuvent choisir une ville qui 
fournit l’environnement le plus propice pour 
les athlètes.

- Importance des Jeux Olympiques : réunir les 
cinq continents.

- Les Jeux seront retransmis par streaming 
24h/24, pour un monde unifié.

- 10 sports dans chaque ville hôte, soit 50 
sports au total.

- Avec moins (1/3) de FI impliquées dans 
chaque ville hôte, les discussions seront plus concentrées sur une période plus longue, ce qui permettra 
d’envisager d’utiliser davantage les infrastructures existantes et temporaires.

- Des discussions seront également menées au sujet des Jeux Olympiques d’hiver afin de réduire le nombre de 
sports par ville hôte, l’objectif étant  d’organiser les Jeux dans plusieurs villes hôtes et pays/régions.

REFLECHIR A L’AVENIR DES JEUX OLYMPIQUES

Dans le droit fil de la politique de gouvernance menée de main de fer par le président Thomas Bach, et dans le respect 
de la philosophie du Baron Pierre de Coubertin, j’aimerais promouvoir le Mouvement olympique. Nous partageons 

les valeurs de l’Olympisme en mobilisant les personnes actives dans le sport dans le monde entier et 
en travaillant étroitement avec les athlètes, les CNO et les FI ainsi qu’avec les partenaires internationaux.

Thème de discussion proposé

● L’enthousiasme gagne le monde entier 
● Réduction significative des coûts pour la ville hôte 
● Perspective pour davantage de villes, même modestes, de pouvoir éventuellement organiser les Jeux 
● Promotion littéralement mondiale par les partenaires internationaux 
● Promotion active par les sponsors du COJO sur leur propre continent
● Renforcement de l’unité des cinq continents 
● Interaction entre les athlètes, regroupés en reliant les villages olympiques des cinq continents entre eux grâce aux outils 

technologiques de nos partenaires internationaux en technologie numérique 
● Matérialisation de la philosophie des Olympiens (sous un seul toit) grâce à l’organisation du Forum olympique.

Les Jeux sur les cinq continentsInnovation

Renforcement de l’importance des cinq anneaux entrelacés du drapeau olympique dans la Charte olympique.

Avantages d’avoir des Jeux sur les cinq continents



- la Chambre est composée des présidents de CNO et des présidents des FI olympiques,
- le Sénat est composé des 120 membres actuels du CIO en leur qualité de membres du CIO,
- les propositions de la commission exécutive du CIO sont débattues au sein de la Chambre puis décidées par le Sénat.

GOUVERNANCE Une organisation internationaleUne organisation internationale ouverte
Introduction d’un système bicaméral :

L’extension des Jeux Olympiques sur les cinq continents et la diffusion et le streaming 24h/24 permettront d’améliorer la 
couverture des partenaires internationaux et d’étendre les heures de diffusion et de streaming des détenteurs de droits.   
J’aimerais discuter avec les partenaires internationaux et détenteurs de droits actuels de la manière dont ils peuvent 
continuer à capitaliser sur leur valeur croissante. Le CIO, ses partenaires et les détenteurs de droits mettront en place un 
système de marketing « gagnant-gagnant » qui permettra d’accroître les revenus.

NOUVEAU MARKETING

(1) présidents des Comités Nationaux
      Olympiques (CNO),

(2) présidents des Fédérations Internationales (FI) 
     des sports olympiques d’été et d’hiver.

Chambre des
représentants

jusqu’à 120 membres du CIO, 
chiffre identique à celui d’aujourd’hui.

Sénat

Modification de la durée des mandats du président du CIO
Au maximum trois mandats de quatre ans, soit un total de 12 ans.
Raisons : - avec le rythme actuel de changements sociétaux, huit ans freineraient le processus,

- étant donné que la présidence du CIO serait accessible au plus grand nombre, le rythme des changements s’accélérerait.

Les membres du CIO jouent un rôle actif (ensemble)
Les membres du CIO sont des experts dans leur domaine. Un système sera mis en place pour leur permettre d’apporter 
une contribution active en mettant à profit leurs compétences et leur expérience. Ainsi, par exemple, les politiciens 
peuvent promouvoir « le sport et la politique » alors que les professionnels de l’industrie du divertissement peuvent 
promouvoir « le sport et le divertissement ».

Le Forum olympique est organisé afin de regrouper les athlètes sous un seul toit au terme de l’année des Jeux. Un 
des objectifs des Jeux Olympiques consiste à rassembler les Olympiens du monde entier sous un seul toit afin de 
partager les valeurs olympiques. Or, cela n’arrive pas en réalité car les athlètes sont focalisés sur leurs 
compétitions, et ils restent au village olympique ou dans leur hôtel à tour de rôle. Il faut que les Olympiens aient la 
possibilité de se retrouver hors des compétitions et apprennent ensemble les valeurs de l’Olympisme.

- Partage des valeurs olympiques 
- Invitation lancée aux Olympiens, partenaires internationaux, COJO et sponsors de chaque ville hôte 
- Envisager la participation des paralympiens et la collaboration avec ces derniers
- Organisation par les partenaires et sponsors de séminaires 

de recrutement d’athlètes (de quelle sorte de gens ont-ils 
besoin ? Quels sont les points forts des athlètes du point 
de vue des affaires ?)

- Présence de stands de partenaires et sponsors où les 
athlètes peuvent trouver des offres de sponsoring

- Attribution de prix, distinctions et mérites aux participants 
- Lien vers Athlete365

En ma qualité d’ancien gymnaste, je sais ce que ressentent les athlètes. Je respecte les athlètes et je veux 
les aider dans leur vie post carrière sportive.
Je trouve important que les athlètes participent aux Jeux Olympiques mais plus que cela, je veux qu’ils aient 
une vie productive en concourant aux Jeux Olympiques.

Forum olympique (sous un seul toit)

Image/Olympism in Action Forum



Soutien envers l’équipe olympique des réfugiés et envers les pays et régions en voie de développement
L’équipe olympique des réfugiés établie par le président Thomas Bach marque un tournant dans l’histoire du 
Mouvement olympique, et elle doit perdurer. La majeure partie des CNO ne disposent pas d’un environnement et d’un 
système de formation sportive adéquats. Si la solidarité sportive existe bel et bien, l’esprit du sport résonne au son de 
« un pour tous, tous pour un ». J’entends mettre au point un système dans lequel les nations développées au niveau 
sportif aideront activement les nations moins développées.

Intégration du sport et de la technologie
L’Agenda olympique pour l’IA le clame : les nouvelles technologies peuvent porter le sport à 
un niveau supérieur, par exemple en permettant aux sports notés et jugés de gagner en 
transparence et en équité. La FIG a d’ores et déjà développé un système d’aide au 
jugement (système de notation automatique grâce à l’IA) qui est mis en vigueur lors de ses 
compétitions.
Le fait de pouvoir s’entraîner à distance grâce à la technologie peut donner aux athlètes 
l’accès à un entraînement de haut niveau, ce indépendamment du lieu où ils se trouvent. 
L’e-sport ouvrira de nouvelles perspectives aux amateurs de sport, et l’intelligence 
artificielle (IA) et la technologie inaugureront une nouvelle ère pour le sport.

PROTECTION DES ATHLETES ET SOUTIEN

DEVELOPPEMENT DE NOUVELLES ACTIVITES DU CIO

Renforcement de l’intégrité du CIO et hotline pour la conformité
La création de la Fondation d’éthique de la gymnastique, qui soutient les athlètes et 
leur permet de signaler des cas de harcèlement, a vu le jour sous ma présidence. 
Etant donné que, durant les cinq années de son existence, le nombre de cas de 
harcèlement d’athlètes n’a pas diminué, j’ai décidé de renforcer la hotline afin qu’il soit plus facile pour toutes les parties 
prenantes, FI incluses, de s’en servir.

Je pense que la révolution industrielle du 18e siècle, focalisée sur l’industrie, est arrivée à son terme et que le 21e siècle 
connaîtra une révolution industrielle focalisée sur les soins de la santé. Cela s’explique par le fait que de nombreux pays 
souffrent d’un vieillissement démographique et quittent la « richesse matérielle » pour se tourner vers la « richesse de la 
santé et du bien-être mental ». Je pense que la société délaissera les biens de consommation pour se tourner vers la 
santé et le sport. Le CIO doit se remettre en question et élaborer un projet de développement de nouvelles activités afin 
d’apporter sa pierre dans le domaine de la santé et du bien-être mental des populations.
On pourrait envisager des projets d’aide à la deuxième vie des athlètes comme, par exemple, travailler avec les CNO de 
pays en déclin démographique et améliorer les coûts de la sécurité sociale afin de mettre au point des projets visant à 
combattre le vieillissement de la société grâce au sport. J’aimerais créer un système dans lequel les athlètes et le CIO 
peuvent lancer de nouveaux projets capables d’inspirer de nouvelles idées à la société.

AI Coaching
Easy-to-Understand Learning
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POUR TERMINER

La valeur du sport, c’est sa « contribution en faveur de la paix ». Le monde est de plus en plus divisé et tendu. Le sport 
insuffle aux jeunes le respect mutuel, les liens d’amitié indépendamment de leur race, de leur religion et de leur histoire, 
et la diffusion et le streaming des Jeux Olympiques partagera cette inspiration au monde entier. Je crois que faire 
l’expérience des Jeux tous ensemble et vivre une vie en commun permettra d’unir dans la paix notre monde divisé. 

Comme le président Bach nous l’a enseigné, l’arrêt des hostilités passe par l’instauration d’une culture. Instaurer une 
culture, cela prend du temps mais nous ne devons pas abandonner. J’aimerais renforcer la coordination quotidienne 
avec les organisations qui contribuent activement à l’instauration de la paix par le sport et dont les initiatives s’ajoutent à 
celles des Jeux Olympiques.
Dans une époque de tensions extrêmes, le CIO s’engagera vivement afin d’interagir pour réduire les tensions grâce au 
sport. Le tennis de table illustre bien la manière dont le sport peut apporter sa pierre à l’édifice, lui qui par le passé a 
aidé, par voie diplomatique, à faire baisser les tensions internationales au début des années 70. 

Mon père a été exposé à la bombe atomique à 

Hiroshima, et je suis moi-même un survivant de 

deuxième génération de la bombe atomique. Mon 

entraîneur de gymnastique aurait dû faire partie de 

l’équipe japonaise aux Jeux de 1940 à Tokyo si ces 

derniers n’avaient pas été annulés à cause de la 

deuxième guerre mondiale. En 1994, j’ai organisé la 

première Coupe AEON de gymnastique rythmique, 

manifestation de promotion de la paix par le sport. Les 

gymnastes de pays en guerre à l’époque y ont participé et se sont donné la main lors de la compétition (photo de droite). La Coupe 

AEON, qui se déroule toujours chaque année, reverse une partie de ses bénéfices au HCR de l’ONU. J’ai visité un camp de réfugiés 

au Rwanda en 1998, pendant le conflit, et j’ai senti au plus profond de moi que le sport procure courage et force aux enfants (photo 

de gauche). C’est tout naturellement que je me suis rendu à Kiev, en Ukraine, en 2023. 

Ma vie est placée sous le signe de « la contribution du sport envers la paix ». Je me suis fixé pour objectif de 
créer un monde où les athlètes de tous les pays et de toutes les régions pourront participer aux Jeux 
Olympiques même en temps de guerre…

En tant que président de la Fédération internationale de gymnastique, je me suis rendu dans plus de 160 

pays. Ce qui m’intéresse, c’est la politique sur le terrain, c’est rencontrer les athlètes, les entraîneurs et les 

officiels de pays différents pour leur demander leur opinion. Je pense que mon travail consiste à écouter tout 

le monde et à faire en sorte que leurs rêves deviennent réalité. Chacun a ses propres rêves, influencés par la 

situation du pays de résidence. Même s’ils semblent identiques, ils ne le sont pas. Je pense qu’il est 

important d’être à l’écoute des gens. Dans la culture japonaise, les gens se respectent les uns les autres 

autant qu’ils se respectent eux-mêmes. J’aimerais instaurer un monde de respect mutuel dans le sport.

Ce programme est une première ébauche. Je veux rédiger un programme qui reflète ce que vous pensez. 

N’hésitez pas à me faire part de tous vos commentaires, opinions et suggestions.

SPORT et PAIX

« Nous savons que les Jeux Olympiques ne peuvent pas instaurer la paix. Mais les Jeux Olympiques 
peuvent instaurer une culture de la paix qui inspire le monde ». Ces paroles doivent être enregistrées dans 
l’histoire du CIO car il s’agit de l’expression pratique de la philosophie fondamentale des Jeux Olympiques.

Les paroles prononcées par le président Bach à Paris 2024 m’ont ému :
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